VidZené kolegyné a kolegové,

lotisky, pro Osu jubilejni rok, byl rokem tvrdé prdce a téZkych zkousek, i jeji oblast &innosti, tedy prodej
licenci, naplno zasdhla ekonomickd krize. Osa v tomto obtiZném roce obstdla na vybornou a na vysledky,
kterych dosdhla, miiZeme byt prdavem hrdi.

Rok 2009 nebyl pro hudebni Zivot v nasi zemi nikterak dobrym rokem. Krize a s ni spojené Setteni kde se
dd, logicky nejsilnéji zasahuje viechny zbytné a postradatelné segmenty trhu a nemohla se vyhnout ani

hudebnimu businessu, tedy ani Ose.

Opét se propad| prodej nosicii a poprvé mezirocné poklesly i triby z prodeje digitdini hudby. Lidé i firmy
vyrazné omezili investice do pfistrojii k rozmnoZovdni, citelné poklesly i prodeje prdzdnych nosici a tim

i tzv. ndhradni odmény. Ztrdty hidsi i oblast vefejného provozovdni; provozovatelé obchodil, sluZeb i pohos-
tinstvi znatelné omezuji rozsah uZiti reprodukované hudby a nebo ji pfimo pfestdvaji uZivat a vypovidaji
smilouvy s Osou. Propad inkasa je v oblasti diskoték i hudebnich klubti, pokles trZeb hldsi soukromd rddia,
celkové meziro¢ni ztrdty v inkasu Osy jdou do mnoha desitek milionii.

Minuly rok byl pro Osu sloZity i vnitiné. Prochdzela restrukturalizaci, budovala a usazovala se jeji novd
struktura, zaméstnanci byli ¢asto konfrontovdni se zcela novymi poZadavky a tikoly. Osa zdroveii pfechdzela
na novy IT systém, coZ samo o sobé je i v klidnych dobdch pro kaZdou firmu iikol komplikovany a ndro¢ny.

Je velkym tispéchem, Ze navzdory vnitinim komplikacim a nep#iznivé vnéjsi ekonomické situaci dokdzala
Osa tyto ztrdty vykompenzovat v jinych oblastech a své souhrnné trZby oproti roku 2008 dokonce navysit
o dalsich 45 mil. K¢ na historicky rekordnich 858 mil. K& Dovolte mi, abych jménem nds, autord, upfimné
podékoval piedstavenstvu i viem nasim zaméstnancim, ktefi se o tento tispéch zaslouZili.

Preji vdim hodné radosti v roce 2o10!
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