ravda, jiné vyklady hovofi o tom, ze

neméla nastat drasticka katastrofa, ale

Ze vstoupime do nové etapy transfor-

mace védomi lidstva s ndvratem k du-
chovnim hodnotim a odklonime se od
materidlniho pojeti soucasné civilizace. Nic
proti tomu, ale nez se tak stane (pfisti kalen-
déini cyklus bude trvat 5125 let), budou se
ndm do zaddtku jisté néjaké ty autorské hono-
rafe z OSA hodit.

Prozil jsem s OSA vic nez onéch posled-
nich dvacet let samostatnosti Ceské republiky.
Zacétky devadesatych let byly plné hektickych
zmén. Nové konstituce OSA, zdsadni zmény
stanov a rozdc¢tovani a také hleddni mista na
slunci v nasi spole¢nosti. Opirali jsme se pfitom
o zkusenosti evropskych sesterskych organizaci,
zejména o némeckou GEMA a nakonec jsme
z toho nevysli tak §patné.

Ve druhé poloviné devadesatych let se vSak
z okoli zacaly ozyvat disharmonické tony. Jeden
¢len managementu rakouské AKM, ktera patii

Uvodni slovo

po dvaceti letech

Vazené Kolegyne,
vazeni Kolegove,

opeét se setkavdme v novém roce, coZz mi pfipominad, Ze se

nasi oblibeni Mayové patrné zmuylili, kKdyz predpoveédeli Konec

sveta na zdvér roku minulého.

z pohledu inkasa k nejefektivnéjsim evropskym
ochrankdm, mi na mtj dotaz, jak to délaji, od-
povédél: ,Musite vybirat co nejvic, ale nesmite
pritom nikoho nastvat.” Maji tam asi jinou spo-
le¢nost, protoze my jsme v té dobé vybirali
opravdu mélo, ale na$tvani na nds byli Gplné
v§ichni. Média se postavila na stranu uzivatelta
a OSA se ocitl na pranyfi. Tato situace nds stala
mnoho sil a jisté také nemélo finané¢nich pro-
stiedkua. Nage pozice na trhu s dugevnim vlast-
nictvim tim byla dlouhodobé oslabena.
Chybou na nasi strané tehdy bylo: $patnd ko-
munikace s vefejnosti, technokratickd forma
vybéru inkasa a prakticky Zadné PR.

Po roce 2000 se situace zacala pomalu
uklidiiovat, a to zejména po uspé$né ukonce-
ném soudnim sporu s TV Nova. Nékdy v této
dobé byl nastartovan i proces, kdy nelegélni ko-
pirovani zacalo viditelné poskozovat zdjmy no-
siteld autorskych prav. O néco pozdéji se
ptidavé také nelegalni $iteni hudebnich dél pro-
stiednictvim sité internet.

/1 Maji tam asi jinou spolecnost, protoze my jsme v té
dobé vybirali opravdu malo, ale nastvani na nas byli

uplné vsichni.
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V minulém roce opét poklesl prodej hu-
debnich nosi¢ii 0 25%! Na druhé strané se do-
mnivam, ze pravé diskuse vedend okolo
internetu na téma autorskych prév paradoxné
prispéla k redlnéj$imu vnimdani ochrannych or-
ganizaci. Stdvime se souddsti procesu, jak le-
galné (& nelegdlng) uzivat chranéna dila.
K uzivateliim se chceme chovat vstiicné a umo-
Znit jim piistup k repertodru OSA, coz je také
jednim z nasich tkold (autorsky zakon nebyl
napsdn jen pro autory). Vazn&jii spory obvykle
rozhoduji soudy. Ne vzdy jsme stoprocentné
uspésni, ale celkové skdre ukonéenych sporu
hovotijednozna¢né v nas prospéch. V této ob-
lasti ndm vyznamné poméhd komunitdrni
pravo (soudni judikatura EU a doporuceni Ev-
ropské komise).

A néjaké to osobni pouceni? Naudil jsem
se rozli$ovat, kdy je nase rozhodovéni pfi hla-
sovani dulezité, protoze se skute¢né néco méni,
a kdy naopak navrhujeme to ¢i ono, ale ve sku-
te¢nosti délame stéle totéz. Tam nahradime slo-
vitko, tam pripojime véticku, ale nic se
nezméni. Jen nd§ Rozuctovaci ¥dd nabyva na
objemu a ubyva na srozumitelnosti.

S tim souvisi dal$i pouceni. Kazdd zména
Rozaétovaciho fadu, kterd zméni tok financ-
nich prostiedkii, musi byt podlozena ¢&isly (vy-
polty, analyzy, simulace rozdétovéni). Jinak
muze i dobfe minénd myslenka natropit ne-
predvidatelné nasledky.

N4hlé zmény, které jsou ptijaty v Casové
tisni, nebo jsou ,protlaeny” proti obecnému
konsenzu, nemohou mit trvaly charakter a po
¢ase byvaji pfepracovany nebo odstranény.

OSA také neexistuje sém o sobé. Je to ja-
kysi zivy organismus, ktery se pohybuje v pro-
ménlivém prostiedi a jeho existence je
podminéna mnoha faktory.

Podobnou iluzi je, Ze existuje néjaky trvaly
zdroj finan¢nich prosttedk, ktery sdm od sebe
mechanicky proudi do OSA. Je to z valné vét-
$§iny vysledek price naseho managementu
a prace vice nez stovky naich zaméstnancu.
Bez nich by ndm sebelepsi autorsky zdkon ani
sebeosvicenéjsi dozor¢i rada piilis nepomohli.

OSA zastupuje skladatele rozdilnych
Z4nru, textare, nakladatele — ktefi jsou prav-
nické i fyzické osoby, dédice autorskych prav,
zahrani¢ni nositele prv a zastupované ze za-
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kona. Na prvni pohled to nejsou uplné sourodé
skupiny a obcas nékterou napadne, Ze by si za-
slouzila vétsi podil z onoho pomyslného kolace
odmén, anebo ze by si nékterd jind zaslouzila
méné. Tim ptirozené vzbudi nelibost ostatnich
a skupiny se dostavaji do konkurenéniho pos-
taveni. Mél bych proto do nového roku jediné
ptani, abychom k sobé navzéjem chovali o néco
vétsi duvéru a o néco vétsi respekt. Duvéra je
zdkladem dobrych vztahii a dobré vztahy jsou
zdkladem kvalitni spoluprace. Ve skute¢nosti
jsou nase zajmy spole¢né a jsme zévisli jeden na
druhém. Cestou k tomu muze byt jen naprosta
otevienost a spole¢nd transparentni diskuse
o v8ech dulezitych otdzkich naseho sdruZeni.

A tak vas vSechny srde¢né zdravim a ¢leny
OSA zvu na valné shromdzdéni 2013, na kte-
rém mimo jiné probéhnou volby do Dozoréi
rady OSA na ptisti téileté obdobi. Valné shro-
mazdéni se bude konat 13. S. v tradi¢nich pro-
stordch Crowne Plaza. A hledme, uz se mi sem
zase pripletli ti Mayové. T¥indctka je totiZ jejich
$tastné ¢&islo. Tak doufejme, ze bude Stastnd
ipro nas.

Hodné vispéchii ,,v novém roce”, pfeje Vis
Lubo$ Andrst,
predseda Dozor¢i rady
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