Ivodni
sLovo

Vazené kolegyné,
vazeni kolegové,
zase jsme obéhli

kolem slunce
arok je pryc.

Ti starsi a zkuSeni

budou opét vahat

v pochybnostech,
zatimco majitelé

neopefeného mladi
se budou vrhat
vpred s dychtivou
horlivosti.

Ale bez ohledu na vék, co nového mii-
Zeme odekdvat? Zacdtkem letoiniho
roku jsme se pripravovali na legislativ-
ni smrat ve formé novely autorského
zdkona, vyvoland smérnici Evropského
parlamentu. Na&izakonodarci nas opét
nezkiamali, nebot oni se do price nevr-
haji s dychtivou horlivosti, a dnes je jiZ
jisté, 2e transpozieni Ihita (11 £, 2016)
dodrZena nebude. My se oviem musi-
me fidit platnym autorskym zakonem
CR a pripadné namitky za nedodreni
smérnice EP pdjdou za stitem. Pro nas
to konkrétné znamend, Ze mimofadng
shromaZdéni &lend OSA pFipravova-
né na 31. 3. 2016 v hotelu Elephant se
neuskuteéni. ProtoZe implementace
smérnice o kolektivni spravé vyznam-
mym zplsobem zasahne do &nnosti
kolektivnich spraved, OSA nevyjimaje,
rozhodli jsme se v uvedeném terminu
usporadat v hotelu Elephant seminaf
spojeny s diskuzi. Prioritni témata bu-
dou: novela autorskéno zakona a do-
pady smérnice EP na nade stanovy
a rozdétovaci Fad.

Na rozdil od nasi viady mame jiz
navrh novych stanov predb&iné pfi-
praveny, ale jak bude schvalena novela
vypadat, mifeme predvidat jen zéasti.
Novela obihd své legislativni koleé-
ko mezi viemi opravnénymi subjekty
a resorty. KaZzdy si tam néco pfida &
ubere a nebude 1o vidy veselé &teni.
Ale pojdme dale.

Uskuteéni se tedy jen fadné valné
shromazdéni 19. 5. 2016, které napo-
sledy probéhne podle souEasnych pra-
videl. AZ bude novela autorského zako-

na Géinnd, svold OSA mimofadné valné
shromaZdéni, na kterém budou prijaty
nové stanovy, a to miiZe byt nejdiive
na podzim leto3niho roku. Prvni valné
shroméZdéni podle novych pravidel tak
pripada na jaro 2017,

Rad bych se ted v ramci bilancovani
zamyslel nad stavem OSA za uplynulé
tfileté volebni obdobi soucasne dozoréi
rady. KdyZ uZ se tedy vahavé a v po-
chybnostech ohlédnu zpét, mohu kon-
statovat, Ze OSA je proZil v aktivni &in-
nosti bez zbytecnych turbulenci. Bylo
10 poprvé o jsme postupovali podle
LKoncepéniho planu DR Plan byl roz-
délen na okruh organizaéni, ekonomic-
ky, inkasni, rozdélovani a prezentace
OSA. V&em planovanym otazkam jsme
se vénovali a viechna predsevzeti jsme
spojenymi silami dozoréi rady a pred-
stavenswva spinili.

Pfedstavenstvo: rad bych zddraznil
fakt, Ze mame jiz patym rokem perso-
nalné stejné, a diky tomu jiZ mimofadné
kvalifikované pfedstavenstvo. Stabilita
managementu je dilefitd pro pracov-
ni vysledky celé nasi organizace a tato
stabilita je prvofadym ukolem kazdé
DR. Podarilo se ndm vytvofit pracovni
atmosféru vzajemné divéry a koope-
race a to neni fraze. Mate-li diivéru,

nechcete o ni pfijit a jste ochotni pracovat vic neZ na sto pro-
cent.

Zakladni dokumenty a administrativa: kromé béZné agendy,
kterd zabere nejvic asu a energie, jsme vytvorili a prijali eticky
kodex OSA, uzavreli jsme nové smiouvy se Eleny predstaven-
stva. Zrevidovali jsme a schwdlili stanovy s ohledem na platnost
nového obéanského zakoniku. Vypracovali jsme komplexni
navrh nového rozdétovaciho fadu, véetné statutu kulturniho
a socidiniho fondu. Pripravili jsme dal3i znéni stanov a jednaci-
ho Fadu VS podle navrhu novely autorskéno zakona CR, jeho2
Géinnost ma nastat bEhem letogniho roku, pfipadné od roku
2017. Projednali jsme novy sazebnik OSA platny od 1. 1. 2016.
NejniZti zakladni istkou ve vefejném provozovani Zivé hudby
Je 500 Ke. Dalsi poloZky se promitaji jako procentni sazby podie
poétu divakl a vyie vstupného. Oekavame Ze nowy, navyie-
ny sazebnik bude pomdhat i nizkorozpoé¢tovym koncertfim. Ke
viem témto rozhodnutim jsme kaZdy rok potfebovali desitky
statistickych, analytickych a pravnich rozbord.

Informaéni technologie: pfesné cilené investice do infor-
magnich technologii Zacaly pfindtet své ovoce. Elektronickou
komunikaci a uzavirani licenénich smiuv pres internet aplikaci
«Extranet” ocefiuji mali i velci pofadatelé a promotéfi. Na3i regio-
ndlni zastupci jsou vybaveni mobilni aplikaci ,OSA mobile suite®,
diky které mohou na misté fesit obchodni pripady. Pak tu mdme
interni systém ,,BackOffice” pro dokumentaci a zikaznické od-
déleni. VEechny datové procesy od inkasa po rozdiétovani probi-
haji elektronicky. Vnitfni komunikaci zajistuje aplikace ,Infosa”
Nabizi individudlni pfistup smiuvné zastupovamych nositeld prav
k informacim o rozd&tovani, k osobni databazi, k ohladovani dél
a k nové ziizenému komunikaénimu kandlu. Tato sluZba je do-
stupnd 24 hodin denné. Tuto vybavenost a funkénost systému
nam mohou leckteré evropské ochranky zavidat.

Investice do budovy OSA: administrativni budova patfi k na-
temu exkluzivnimu majetku a kaZdy dobry hospodaf se o ni
musi starat. Zrekonstruovali jsme a uvedli do provozu ateliér
pldni vestavby jako malou ,zasedaci mistnost Karla Haslera".
Podarilo se nam také stavebné zrekonstruovat sklepni prostory,
které byly v dezoldtnim stavu, a zachranit tak nd3 historicky
archiv. Archiv byl vysusen, zdokumentovan a uspofadan do
kolejovych regdld. Dnes s nim mohou na poZadani pracovat
badatelé i historici. Nechali jsme na nadvofi OSA zbourat staré
garafe. Diky tomu jsme mohli opravit nefunkéni odvod destové
vody, ochranit zdklady budovy a nadvofi pokryt novou dlazbou.

Ekanomické vysledky:

Rok | Celkowé inkaso (v tis. Ki bez DPH) | Pramé&mé redijni zatieni

2013 | 858851 17,04 %
2004 | 900145 15,54 %
2015 | 914986 14,72 %

V roce 2015 OSA pfekonal latku historicky nejusp&snéjtino
roku 2014 a dosahl nejlepiiho hospodaiského vysledku za 96 let
své existence. Vysledek je o to cennéjsi, #e rekordniho inkasa

dosahl pfi sougasném sniZovani nakladd, coZ umocnilo pokles
primémé refie. Op&tovnym prekrodenim psychologicke hranice
900 milion( také potvrdil, Ze ne3lo o dilo ndhody, ale v prvé fads
0 vysledek tvrdé prace pfedstavenstva a zaméstnancd OSA.
BudiZ jim za to dik.

Ostatni éinnosti: po celou dobu perfektné pracuji komise DR,
véetné komise Partnerstvi, kierd rozdéluje nemalé prostiedky
na podporu éeské hudby a na PR OSA. K organizaénim zmé&nam
také do3lo v naSem oblibeném kaZdoroénim setkdni ,Ceny OSA"
0 které se jiZ zaginaji zajimat domaci TV kanaly.

S &im spokojeni nejsme, je trvaly propad vynosd z prodeje
hudebnich nosiéd. UZiti hudebnich d&l v siti internet tuto ztratu
zdaleka nenahrazuje. V této souvislosti se domnivam, Ze podil
mezivyrobcem nosiée a nositeli pray, na které dohromady ste-
reotypné pripada jen 9,009 % z PPD ceny nosice, je diouhodobé
neudrZitelny. Vsichni vime, Ze vydavatelé dnes do wyroby na-
hravek prakticky neinvestuji. Musite dodat master a muzikanty
zaplatit ze svého nebo sehnat sponzora.

S klidnym sv&domim mohu zdvérem fict, Ze OSA je v tuto
chvili stabilizovany a v nejlepsi kondici. Oviem ve vzduchu je
citit bliZici se zmé&na ,kontinentilniho" poéasi a nemusi to byt
zrovna oteplovani. Ve svétle snah o sjednoceni ochrany au-
torskych prav v EU bude dochédzet k daldim zménam v oblasti
kolektivni spravy. Zejména by mohla byt oslabena teritoridini
plsobnost demdcich spraved podobné, jako to jiZ plati v oblasti
on-line. To by dopadlo predeviim na malé ochranky s rizikem
rozdrobeni domaciho trhu. Silni hradi by si mohli vyzobat" lu-
krativni zahraniéni repertodr, ktery by spravovali pfeshraniéné.
Proto musi OSA ziistat konkurenceschopny jak v oblasti sluZeb,
tak v oblasti inkasa srovnatelného s ostatnimi zemémi EU. To je
velké téma budoucnosti.

Ma nds ted zileFi, abychom se vydali spravnym sméram a ne-
museli pozdéji vzpominat na uplynulé éasy jako na zlatou éru
ochrany autorskych prav. Pravdou z(istava, Ze autorské pravo
je pod stalym tlakem riizmych zdjmovych skupin, nékterych po-
litikdi | €asti vefejnosti jako néco, na co by si méli viichni Fadna
posvitit. Celou atmosféru piiivuji ultrapravicové & ultralevicove
strany jako strana svobodmnych, resp. pirdtska strana. Po tom, co
pirati zverejnili &lanek ,Copyright — fasisticky monopeol® s foto-
grafii Mussolining, uZ nemdm iluze, Ze je s nimi jakakoliv deho-
da moZnd. Také uZ nev&fim, Ze jejich radikdlni nizory prameni
z neznalosti. Pirdt zdstane pirdtem, protoZe jednoduse chee byt
piratem. Ji chai zGstat muzikantemn a vefim, ¥e také kaZdy z vas
je tim, &m chee. Viichni mdme volbu a vytvafime rozmanitou
spoleénost s rozmanitou hudbou. Jinak by tady byla stra&nd
nuda. No a nasim neprateldim podékujme za to, Ze ndm pomahaji
mit mysl i ofi stdle oteviené a ué nds nekoneéné trp&livosti.

Novou inspiraci a energii do zaéinajicino roku 2076
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