o
oc
O
=
=
3
2
©
5
{2
el

. text: Lukas Pauld
wl B = . & .
Py Py

Vystudovany scendrista z bratislavské Vysoké skoly
muzickych uméni se narodil 11. listopadu 1946 tamteéz.

V 70. letech ptisobil v bratislavském rozhlase, poté presel

do Ceskoslovenské televize. Jeho dalsi kroky ho mimo jiné
zavedly do kabelové televize Cabel plus, vydavatelstvi Beseda
Holding, spolupracoval s Hospodaiskymi novinami.

Do nedavné doby byl feditelem Ceského rozhlasu 6, ktery
navazuje na vysilani radia Svobodna Evropa. Jako finalista
vybérového fizeni na generalniho feditele Ceského rozhlasu
neuspél, ale nakonec se stal v této instituci programovym
feditelem.

Plivodné jste piisobil v televizi jako dra-
maturg zabavnych poradd, po roce 1989
jste vstoupil na pole politické Zurnalisti-
ky. Co Vas k této zméné vedlo,
preorientovat se do této funkce nebylo
jisté snadné?

Vzdy jsem chtél byt politickym Zurnalistou,
ale predlistopadové poméry v Ceskosloven-
sku mé vedly jinou cestou. Nechtél jsem

se stat statnim propagandistou. Teprve po
sametové revoluci se mi oteviela moznost
vénovat se tomu, co jsem si vzdy pral.

Nedlouho poté (v roce 1991) jste dostal
nabidku stat se feditelem Ceskosloven-
ského rozhlasu, kterou jste pfijal. Roz-
hodovani to muselo byt tézké, budouc-
nost této funkce velmi nejista. Co Vas
presvédcilo?

Obdobi let 1990 - 1992 bylo obdobim vel-
kych spolecenskych promén. Vyrazné se
ménily i poméry na medidlni scéné pore-
volu¢niho Ceskoslovenska. Jednoduge mé

lakalo byt u toho.

Jak vyznamnou roli pfi rozhodovani
hral fakt pfesunu z Bratislavy do Prahy?

Vitbec zadnou. Vyrtstal jsem v Ceskosloven-
sku, Praha byla jeho hlavnim méstem a jisté
nabidky se neodmitaji.

Jako Zurnalista jste zazil vale¢ny kon-
flikt na vlastni kazi. Jak Vas valka v Per-
ském zalivu zménila, do jaké miry Vas
ovlivnila jako ¢lovéka i jako profesional-
niho novinare?

Osobni, lidsky zazitek bych pfirovnal k po-
bytu v nemocnici na ARO, kde velice inten-
zivné vnimate tu tenkou a rychle prostup-
nou hranici mezi Zivotem a smrti a ve vas
probiha stejné intenzivné proména hodnot
a zivotnich priorit. Je to zazitek, jenz vas
ovlivni na cely Zivot. Promitne se to také do
profese, do novinafiny. Vytvofite si iplné
jinou zdkladnu profesionalnich hodnot.
Predevsim nikdy nelhat a nemanipulovat.
Oboji totiz vede k profesionalnim prohram
a osobnimu peklu.

Jak jste prozival konec ¢eského vysilani
radia Svobodna Evropa?
Vécné. Mise Svobodné Evropy skondila

a bylo na nas, abychom v téchto nejlepsich
tradicich pokracovali.




Ke konci lotiského roku jste se s Richar-
dem Medkem a Jifim Mejstiikem utkal
o post $éfa Ceského rozhlasu. Do finalo-
vého kola jste postoupil Vy a R. Medek,
ktery nakonec zvitézil. Vy jste se stal fe-
ditelem programové slozky. V souc¢asné
dobé rozhlas prozatimné vedete. Mate
tedy srovnani, ktera z funkci Vas napl-
nuje vice?

Obé funkce jsou pro mé z profesionalniho
hlediska vyznamné, obé na ¢lovéka kladou
mnoho pozadavkd, obé vyzaduji vysokou

miru profesionality a pracovniho nasazeni.

V ¢ele CRo budete minimalné do doby,
kdy Poslanecka snémovna CR svym
hlasovanim doplni pocet rozhlasovych
radnich na usnasenischopny. Budete se
poté o misto feditele opét uchazet?

(pro volbu generalniho feditele je potie-
ba minimalné 6 radnich, pozn. autora)

Ano. Rad bych pokracoval v praci, kterou
jsem ve své misi prozatimniho feditele za-
pocal. Nastartovali jsme spoustu zasadnich
systémovych krokt a procesti uvnitf rozhla-
su a bylo by mi cti je v fadném mandatu ge-
neralniho feditele dokonc¢it. Vysoce si proto
cenim nominace, se kterou mé oslovila Rada
Ceského rozhlasu.

Na konci biezna probéhla programova
konference Ceského rozhlasu. Doslo
k zasadnim programovym zménam?

Jakym?

Cilem programové, ale i v kvétnu navazujici
marketingové konference bylo zhodnotit

a popsat stavajici situaci v Ceském roz-
hlase a zamyslet se nad dal$im rozvojem

a budoucnosti rozhlasového média vefejné
sluzby. Béhem jara jsme nastartovali fadu
ozdravnych ¢innosti. A co je nejdtlezitéj-

$i - protoZe se to za poslednich 10 let v CRo
moc nenosilo - za¢alo se mezi rozhlasaky
velmi intenzivné diskutovat, vymériovat si
nazory, postiehy a komentafe na jednotlivé
problémy. Nam v$em jde o jediné, a to je
Cesky rozhlas jako moderni, dynamicky se
rozvijejici a technologicky vyspélé médium
vefejné sluzby 21. stoleti. Tomu podiizujeme
vechny nase stavajici aktivity, at uz na poli
programovém, ¢i marketingovém a komu-
nika¢nim. Aktivné fesime otdzku redefinice
nékterych nasich stanic, zamyslena je cel-
kova koncepce rebrandingu, zahgjili jsme
frontalni atok na socialni sité a tak bych
mohl pokracovat déle. BohuZel prozatim-
nost mého mandatu mi nedovoluje vSechny
aktivity zrealizovat v takovém ¢asovém hori-
zontu, jaky bych si pfedstavoval.

Vjakém stadiu jsou piipravy na spusténi
dalsich digitalnich stanic CRo?

Situace na rozhlasovém trhu je v oblasti
digitalniho vysilani zcela jina, nez je tomu
v piipadé televizi. Tam se digitalni vysila-
ni velmi rychle rozjelo, v ptipadé radii na
¢eském trhu jsme teprve v plenkach. Neni
stanovena zadna strategie, 7Zddné terminy.
Digitalnimu rozhlasovému vysilani se ale

v budoucnu ur¢ité nevyhneme a s pfibyvaji-
cim ¢asem se bude nutnost jeho rozvoje jen
zvy$ovat. Cesky rozhlas je v tomto sméru
jiz nyni prakopnikem, kdy vedle stavajicich
celoplo$nych stanic provozuje v systému
DVB-T dalsi specialni digitalni stanice:
Radio Wave, Radio Cesko, Leonardo ¢
D-dur. Uvidime, jak rychle se v redlnou
zméni v tuto chvili zatim jen teoreticka
moznost vysilani v - pro radia mnohem
vhodnéj$im - systému DAB.

Cesky rozhlas je a bude pipraven.

V Lidovych novindch jsem se docetl,

Ze z reklamy a sponzoringu chce v letos-
nim roce Cesky rozhlas ziskat 120 milio-
ni korun. Promitne se to do programové
struktury, pokud ano, jakym zpisobem?
Nemusi se posluchaci bat masivnéjsi
reklamni masaze?

Posluchaci Ceského rozhlasu se rozhodné
7adné vyrazné reklamni masaze bat nemusi.
Zakon o Ceském rozhlase jasné uréuje, Ze se
nesmi ve vysilani celoplo$nych stanic objevit
vice nez tfi minuty a ve vysilani regionalnich
stanic pak vice nez pét minut reklamy den-
né. Limitovani nejsme v oblasti sponzorin-
gu, ale i tam se rozhodné nejednd o Zadnou
masaz. Vynosy z reklamy a sponzoringu se
plus minus pohybuji kolem ¢astky, o které
pisete, jiz nékolik let za sebou a jsem pte-
svédceny, Ze nase posluchace nikterak rekla-
mou nemasirujeme. Jen pro doplnéni uva-
dim, Ze vynosy z reklamy a sponzoringu jsou
jedinymi vynosy, jimiz miizeme financovat
nase komunika¢ni a marketingové aktivity.
Na tyto ¢innosti nejde z vynost z rozhlaso-
vych poplatk ani koruna.

Na jate jste zrusil posty feditel vSech
¢étyt celoplosnych stanic (CRo 1-Radi-
ozurnal, CRo 2 - Praha, CRo 3 - Vltava

a CRo 6), které doposud fidili dva lidé,
feditel a $éfredaktor. Slibujete si od
tohoto kroku kromé mzdovych aspor

i dalsi pfinosy? Jedna se o zacatek systé-
mové zaméstnanecké redukce?

Zru$enim postt feditelt ve vedeni téchto
stanic jsem vyfesil nesystémové duplicity
vzniklé neopodstatnénou koexistenci po-
zic feditele a $éfredaktora. Je zfejmé, Ze po
letech, kdy se Cesky rozhlas pfilis zesiroka
rozkrod¢il a kdy v budoucnu mtizeme oceka-
vat nepfiznivy finan¢ni vyvoj, bude nutné

i v Ceském rozhlase sahnout k jistym tispo-
ram. Nasi snahou je redukovat pedevsim
provozni naklady, v oblasti personalni pak
pocitdme zejména s piirozenymi odchody.
To v8ak neznamend, Ze nebudeme klast di-
raz na produktivitu a efektivitu jednotlivych
profesi.

V roce 2012 kon¢i licence zahrani¢niho
vysilani BBC na tuzemské siti. Bude CRo
usilovat o ziskani téchto frekvenci?

Tato otazka je v tuto chvili zcela pfed¢asna.

Miizete kratce charakterizovat jednot-
livé stanice Ceského rozhlasu a pro né
typického posluchace?

Posluchaci stanic Ceského rozhlasu se ligi od
publik ostatnich stanic predevs$im v mite za-
jmu o mluvené slovo ve vysilani a schopnosti
soustiedénéjsiho poslechu. Posluchadi ko-
mer¢nich stanic preferuji v programu hlavné
hudbu a kulisovy nesoustiedény poslech.

S tim souvisi, Ze publikum CRo je vyrazné
starsi - prevazuji posluchadi nad padesat let.
Publika jednotlivych stanic maji odli$nosti,
které jsou dany zaméfenim programu.
Radiozurnal je vice muzska stanice, jeho pu-
blikum je v priméru mladsi a diky zaméteni
na informace je v ném vysoky podil vyso-
koskoldkd a lidi v rozhodovacich pozicich.
Publikum Prahy je starsi, s vyrazné vy$sim
podilem Zen. Jsou v ném posluchadi, ktefi
od radia o¢ekavaji zanrovou a formatovou
pestrost, ktera odpovida tradi¢nimu pojeti
programu. Hlavni hodnotou posluchaci
CRo 2 je rodina a domov. Posluchadi regio-
nalnich stanic jsou podobni jako typicky po-
sluchac¢ Prahy, ale lisi se silnou orientaci na
sv(j vlastni region, na aktudlni déni v ném

a to, co je specifické viici ostatnim krajam.
Demografické rozdily publik jednotlivych
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stanic nejsou silné, publika se odliuji pie-
devsim zaméfenosti na urcity obsah a typ
programu.

Jak hodnotite sou¢asnou medialni scé-
nu v Ceské republice? K jaké zemi byste
Ceskou republiku po této strance nejra-
dé&ji priblizil?

Soucasna podoba rozhlasového trhu v CR
je vysledkem pfilis rychlé liberalizace v de-
vadesatych letech a orientace na komer¢ni
vysilani jako néco nového a moderniho.
Ceskému posluchadi je, kromé Slovenska,
se kterym mame spole¢nou rozhlasovou
historii a spole¢ensky vyvoj, patrné nejblize
poslucha¢ v Rakousku. I zde lze citit spole¢-
né kulturné historické pozadi téchto spo-
le¢nych rysti. V Rakousku byl vSak nastup
liberalizace a vytvoifeni dudlniho systému
pozvolny, takze ORF patii stile k nejsilnéj-
$im vefejnopravnim rozhlastim v Evropé.

V jaké fazi je nyni rekonstrukce budovy
CRo - po strance stavebni i rozpoctové?

Rekonstrukee a problémy s ni spojené velice
zatézuji cely Cesky rozhlas. Jde o zanedbany
a predchozim vedenim rozhlasu dlouho od-
souvany problém. V tuto chvili vedeme jed-
nani, kterd nejsou jednoducha. Véfim ale,
ze v horizontu nékolika tydntt mohou roz-
hovory dospét k néjakym zavértim, a to jak
po strance finan¢ni, tak pokud jde o termin
dokonceni. To vSe plné v intencich zakona

o vefejnych zakdzkach.



