zpravy z OSA

Coma a conema OSA
spolecného s beznou
obchodni firmou?

Casto se setkdudme s nazorem, ze 0SA neni z3dna firma, 2z3dnad obchodni spole¢nost, Ze je to
obcanskeé sdruzeni, pohybuijici se jaksi mimo trzni prostredi. A take, Ze ¢innost OSA v oblasti kolektivni

spravy nelze mérit obvyklymi veli¢inami, jako jsou vynosuy, ndKklady, efektivita, nebo Zze na OSA se
nevztahuji obvyklé ekonomické zdkonitosti. Naposledy tento pohled zaznival v projevech nékterych

KolegU na poslednim Valném shromazdéni. Pojdme se na tyto otdzKky podivat podrobnéji.

// Jak vypadd béznd obchodni spolecnost

3 jaké ma ekonomické cile:

Hlavnim cilem bézné obchodni spole¢nost je

zisk, profit majiteltl. V akciové spole¢nosti, kte-

rou budeme v dal$im povaZovat za prototyp, je

to profit AKCIONARU.

Aby byl zisk co nejvyssi, snazi se obchodni

spole¢nost:

> od svych ZAKAZNIKU ziskat za proddvané
produkty co nejvy$si triby, snazi se maxi-
malizovat své vynosy.

> od svjch DODAVATELU se snazi nakoupit
malizovat své vnéjsi naklady.

> fungovat co nejefektivnéji, tedy minimali-
zovat své vnitini provozni nidklady.
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Vidime, ze obchodni spole¢nost zprostted-
kovéva toky produkta (Zluté $ipky) a financi
(ervené $ipky) mezi ZAKAZNIKY a DODA-
VATELI s cilem maximalizovat svij zisk, ma-
ximalizovat profit svjch AKCIONARU.

// Jaké jsou toky produkty a financi u OSA,
joké jsou jeji ekonomicke cile?

Ochranny svaz autorsky je sdruzenim autoru,
dédica a nakladateli, a pokud prosazuje
a chréni jejich zdjmy viéi zbytku spole¢nosti
¢l vadi stétu, poskytuje jim pravni a jinou
pomoc, pokud funguje jako profesni organi-
zace, pak tato ¢innost neni ekonomické po-
vahy a 24dnd paralela s obchodni firmou
neexistuje.
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Ale hlavni ¢innosti OSA je kolektivni
spréva autorskych majetkovych prav. Tim se ro-
zumi poskytovani souhlast - licenci k uziti hu-
debnich dél. Jestlize OSA prodavi licence k uziti
hudebnich dé], stanovuje jejich ceny, ur¢uje ob-
chodni podminky, jestlize sdim vyhledavd své
potencidlni zdkazniky a sankcionalizuje nepla-
tice, pak bezpochyby provadi ryze obchodni
¢innost.

V néctem se ale jeho fungovani a cile od
béZné obchodni firmy ptece jen lisi. Pojdme se
podivat v ¢em.

// Kdo jsou v pfipadé OSA jeji ZAKAZNICI,
DODAVATELE, ¢i AKCIONARI?
jsou ti, kterym OSA prodava li-
cence k uziti, tedy v jazyce autorského zékona
— uzivatelé. Prodej licenci je béznd obchodni
¢innost. Smlouvou s kabelovym operatorem si
mnozi z nds kupuji licenci ke sledovani place-
nych TV programu, koupi listku do kina ziska-
vame prévo zhlédnout film. Poskytovatelé
téchto licenci jsou nepochybné obchodni
firmy. A stejné tak OSA, ktery poskytuje pravo
uzivat chrdnénd hudebni dila, tedy naptiklad
vysilat je rozhlasem ¢i televizi, anebo uspoid-
dat hudebni produkci, se v tomto ohledu chova
jako obchodni firma. ZAKAZNICI OSA jsou
ti, kdo si kupuji licence, jsou to uzivatelé hu-
debnich dél.
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Kdo jsou DIDEVNENE?
OSA sam zadné hudebni dilo
nevytvoril. OSA by nemohl
prodavat licence k uziti hu-
debnich dé¢l, kdyby toto pravo
neziskal od autort do spravy.
Smlouvou o zastupovani pie-
véddime pravo udélovat sou-
hlas s uzitim nasich dél na OSA
a sami se tohoto prava vzdi-
vime. DODAVATELE jsme tedy
my, nositelé prav, kteti sva prava
poskytli OSA, aby ten svym jménem
za nds udéloval souhlasy k uziti.
Rozdil mezi OSA a béznou obchodni
spole¢nosti je ten, Ze Ochranny svaz autorsky
na prvni pohled nemé [TEINTE. Kdo ale vy-
konavé v OSA majetkova préva? Kdo mé roz-
hodujici vliv na stanovovani cili1 a priorit této
organizace? Kdo voli Dozor¢i radu, kterd jme-
nuje, ukoluje, motivuje management OSA?
Jsme to opét my, nositelé prav.

// Rozdily mezi akciovou obchodni spolec¢-
nostia 0SA

Prvnim z rozdilii mezi akciovou obchodni spo-
le¢nostia OSA je ten, ze ,AKCIONARI" 8 DODA-
VATELE jsou v pfipadé OSA identicti.
Majetkova préva k organizaci vykonavaji sa-
motni nositelé prav, ktefi ochrannému svazu
svétili svd prava do spravy.

Z toho vyplyva druhy rozdil: Cilem OSA
neni maximalizace zisku , AKCIONARU“ (OSA
hospodati neziskové), cilem je profit jednotli-
vych DODAVATELU, jinymi slovy - maximalizace
honoréit vyplédcenych zastupovanym.

K dosahovani tohoto cile musi OSA, stejné
jako kazda jind obchodni spole¢nost
> maximalizovat trzby za prodané licence
> minimalizovat své vnitfni naklady

//'V ¢em se OSA podoba bézné obchodni
spolecnosti

OSA neni klasicka obchodni spole¢nost a jeho
¢innost neni podnikénim, protoze podnikdnim
se rozumi ¢innost provozovand za ti¢elem dosa-
Zeni zisku. A OSA je ze své podstaty i dle auto-
rského zdkona organizace neziskovd. Nicméné
OSA nepochybné déld business, obchoduje s au-
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DODAVATELE
= ZASTUPOVANI OSA
maximalizovat = minimalizovat <
honorare provozni naklady

torskymi pravy, je ekonomicky aktivni. Smyslem
existence ochranného svazu a jeho zdkladnim
cilem je maximalizace honoréfu zastupovanych,
tedy maximalizace profitu jeho dodavateli. A tim
se od akciové obchodni spole¢nosti lisi pouze ve
stanoveni priorit, nikoli v podstaté své ¢innosti.

Ani fakt, ze OSA md v soucasnosti formu
obc¢anského sdruzeni ho od bézné obchodni
spole¢nosti zdsadné neodlisuje. OSA byl zalo-
zen jako spoledenstvo s ru¢enim omezenym,
mél ve své historii formu druzstevni, byl i ak-
ciovou spole¢nosti a principy jeho fungovani
byly stile stejné. Ostatné obc¢anska sdruzeni za-
hradkara, myslivea ¢i rybara také precasto vy-
vijeji ¢ilou ekonomickou ¢innost a funguji po
této strance jako obchodni spole¢nosti.

OSA je nepochybné aktivné ekonomicky
¢inny subjekt a pfi prodeji licenci ve vztahu
k uZivatelam vystupuje jako obchodni spoleé-
nost. Ve vztahu k nim, zastupovanym, se chova
také tak, s tim, ze jsme pro ni dodavatelé i ak-
cionafi zarovern.

OSA se také jako kazdy jiny subjekt muize
pti $patném vedeni nebo pii extrémné neptizni-
vych vnéj$ich okolnostech dostat do insolvence
¢i dokonce zbankrotovat. Zrovna tak pti sprav-
ném vedeni muze prosperovat a ziskdvat pro nds
zastupované stale vyssi a vy$s$i honoréte.

To vse zélezi piedev$im na managementu,
na Dozor¢iradé a v neposledni fadé i na nés, za-
stupovanych. /
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