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kolem nich v prostoru
pohybuje nékdo
kdo jim kryje zada.

MIROSLAV KERHART
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,Je to rozhodnuti z divodu

bezpednosti, udélejte to

ICC

V hudebni branzi je od 90. let, segmentem bezpeénosti se zabyva zhruba 25 let.
Na tfidnich srazech s nadsazkou fika, ze déla hlidace, jini ho tituluji jako $éfa
ostrahy. Ve skutecnosti se jeho pozice nazyva bezpeénostni manazer. Konkrétné
je Miroslav Kerhart zjednodusSené fe¢eno zodpovédny za to, Ze na misto koncertu
dorazite v relativnim pohodli, na misté si akci uzijete a pfi odchodu vas neuslapou.

TEXT: PETR ADAMEK

KdyZ jsem vas naposledy zahlédl na koncerté, bylo to

v 02 arené na koncerté Roxette. V celé hale véetné

plochy se sedélo, ale ke konci show si lidé zacali

ve velkém poctu stoupat a néktefi se i pozvolna

sunuli k pédiu. A vy jste je usazovali zpatky.
Tak to Uplné nebylo. Vysvétlim. Cela plocha byla rozdélena na
Sest sektor(. A jak se blizil konec, tak si nékteti lidé ze vzdale-
néjsich sektort chtéli ten zaZitek - jak fika moderni generace -
trochu vyhypovat tancem a néktefi i pfesunem bliz k pédiu.
My jsme se snaZili zabezpedit, aby se nepreplnil sektor mezi
prvni fadou a zébranou pred pédiem, jelikoz by mohlo dojit
ke zranéni. Proto jsme z mist, kam uz se nakumulovalo vic lidi,
posilali ty nové prichozi zpatky. Samoziejmeé jsem si vyslechl
od spousty samozvanych odbornik( uréita nelichotivéa slova,
jak mame délat svoji praci. Ale to k tomu pati.

Na Skale jedna az deset, jak moc kriticky moment

v kontextu celé vasi prace tohle bylo?
Tohle bylo nékde mezi jednikou a dvojkou. Uplna rekreace.

To znamena, Ze potkat vas tvari v tvar

na akei vlastné indikuje problémy.
To nemusi byt vzdy pravda. Ja jsem figura, ktera v zasadé
nema byt pfilis vidét. Nase prace ma byt hlavné citit a vidét
ma byt jen jeji mala ¢ast. Navstévnici i personal by méli mit po-
cit, Ze se kolem nich v prostoru pohybuje nékdo, kdo jim kryje
zada. Urcité nemam byt nékdo, kdo bude hulakat do megafo-
nu. To je oby&ejné disledkem 3patné pripravy nebo nekompe-
tentnich podfizenych.

Jako bezpeénostni manaZer mate pracovni zabér

hodné Siroky. A zdaleka neza¢ina az dnem akce, Ze?
P¥i velkych akcich za&ina s pfedstihem klidné rok a p(l. Uvedu
ptiklad. Béhem organizacnich ptiprav oslav 115. vyro¢i znac-
ky Harley-Davidson, které se konaly v prazskych HoleSovicich,
jsme se Ucastnili koordinaéni porady ohledné velkych
rekonstrukci v Praze, abychom si byli jisti, Ze ty desetitisice
motorek budou moct pfijet na misto v pohodli. A skoro naho-
dou jsme zjistili, Ze v dobé akce tam ma probé&hnout rekon-
strukce rozvodu vody s velkou uzavirkou. Tim, Ze jsme na to

prisli v€as, jsme dokazali pfimét mésto, aby zaménilo dvé pra-
covni etapy, a tim se to nasi akce nijak nedotklo. V opacném
ptipadé by to byl velky problém.V rdmci pfiprav fesime vlastné
v8echny souvislosti, to znamena dopravni dostupnost, pfipad-
n& dopravni uzavéry. Rika se tomu dopravni inZenyrska opat-
feni, kterd tfeba v pfipadé koncertl na letisti v Lethanech ko-
munikujeme tfeba se sedmi nebo osmi institucemi.

A pak tu mame samotny areal, ktery je

z bezpeénostni stranky také ve vasi gesci.
Ano, v piipadé venkovniho aredlu primarné resime design, to
znamena vymyslet, kudy budou ti lidé prichazet, kudy budou
odchéazet, kde budou Unikové vychody, kde budou tieba
toalety, aby to pro navstévniky nebylo daleko. Kde budou
stat stanky s ob&erstvenim, kde bude stanovisté zdravotnika
a vSechny tyto véci. Podle toho se planuje rozdéleni vstupenek
a jednotlivych sektord. To vSe plati v pfipadé, jak ja fikam, osvi-
ceného promotéra, ktery vas k veskerému planovani pusti
véas. Veskeré plany ohledné prostoru se fesi ddvno pred ozna-
mem akce. BohuZel je spousta ¢eskych promotérd, ktefi nejpr-
ve prodaiji vstupenky a az pak premysili, jaké pédium tam bude
stét, jestli bude mit molo, jak se lidi dostanou na své misto, jest-
li bude napfiklad v pripadé stadionu dost schodist na tribuny,
aby nebyly velké fronty, atd. A to ve se ve spousteé situaci resi
pozdé, kdyz uz nékteré véci nejdou zménit, protoze vstupenky
jsou uz vytisténé a prodané i s informaci, kudy se na misté do-
stat na své misto, pfitom se ale pfijde na to, Ze to viibec neda-
va smysl a bude to jinak. TakZe je tfeba uvazovat za dva rohy.

Konkrétné v Letiianech se Casto fesi doprava na misto

a zejména pak z mista. Je to velky logisticky problém?
Primarné je opét treba fesit vSe s prazskym dopravnim pod-
nikem, zejména s ohledem na pfipadné vyluky. Nase kalen-
dére komunikujeme tfeba rok doptedu. Ale vS§e mUlze vyraz-
né ovlivnit i zdanliva drobnost jako rekonstrukce eskalétoru.
Samotny pfijezd je zvladnutelny relativné bez vétsich nesna-
zi, protoZe pInéni aredlu je rozptyleno tfeba do tfi nebo &ty
hodin. JenZe pfi odchodu se vSe smrskne i do jedné hodiny,
kdy tfeba z Sedesati tisic lidi mifi na metro Ctyficet tisic. Metro
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eet & Greet se skupinou HoIIywood Undead 2024, foto: archiv Miroslava Kerharta

udéla ve Spicce treba tricet tisic za hodi-
nu. V tu chvili mlze nastat problém, kdy
si musite vSechno dobre spoditat a pfi
vyklizenf aredlu nespéchat. Uéelem nenf
vyklidit misto co nejdFiv, protoze ten pro-
blém si v tu chvili vyfesite u sebe, ale
posunete ho o 500 metr( dal, konkrét-
né k tomu vstupu do metra, kde bude
mnohem hd fesitelny. Takze naopak na-
vstévniky v poklidu vyprovéazite, aby ten

je situace paradoxné mnohem pfiznivéj-
§i. Lidé sem totiZ namisto jednoho pre-
vazujiciho zdroje mifi z vice rozptylenych
smérd a vSe je tam mnohem plynulejsi.
Jak moc je pfi planovani
stézejni, o jaky koncert jde
z hlediska daného interpreta?
To je samoziejmé jedna ze zasadnich

prazskym dopravnim podnikem komunikujeme
feba rok dopredu. Bezpeénost muze vyrazné ovlivnit
i zdanliva drobnost jako rekonstrukce eskalatoru.

tok byl co nejplynulejsi, a komunikujete
s dopravnim podnikem ve smyslu: ,Jesté
tady mam 10 tisic lidi, jesté zbyvaiji 2 ti-
sice, uz mame prazdno.“ A nejde jenom
o metro z Letrian. | kdyZ budou spoje po-
sileny na nejrychlejsi mozny interval, tak
nelze posilit jen jednu linku. Cely systém
musi mit ndvaznost. Pokud kaZdou minu-
tu a pll odjede z Letnan tisic lidi, tak je
tieba zabezpedit, ze se neza¢nou ve vel-
kém hromadit tfeba na prestupech, kde
by byly intervaly deset minut. Promotér,
pokud je zase, fikdm to v nadsézce, osvi-
ceny, tak s dopravnimi podniky uzavie

proménnych. Resime naptiklad denzitu,
coz je poc¢et osob na metr ¢tverecni. Ta
funguje jinak v halach a jinak ve venkov-
nich prostorech. Na vicedennim festiva-
lu si tfeba néktefi chtéji rozloZzit deku,
ktera ma dvakrat dva metry, takze pfi
poctu dvou lidi na dece to ¢ini hustotu
jednoho ¢lovéka na dva metry ¢tverec-
ni. Pfitom vestoje je naprosto pohodova
hustota dva lidi na jeden metr ¢tverec-
ni. Pak tu mame typ publika, to zname-
na genderové slozeni a vék. Na koncert
Coldplay pfijdou patrné hlavné divky ve
véku 15-40 let, které budou tvorit tre-
ba 60-70 % publika. Coz je Uplné jina
dynamika nez na koncerté Rammstein
nebo Kabatu nebo néjakého klasické-
ho heavy metalu, kam prijdou, feknéme,
urostlejsi mladenci vyssiho véku. S ohle-
dem na to musime jinak poditat kapaci-
tu prostoru i predpokladat jiné chovani
v misté akce, ale i jiné chovani pfi pra-
chodu bezpeénostnimi procesy, tedy
prohlidkou, kontrolou vstupenek atd.
Téch faktor(, které kazdou akci ovliviiu-
jf, je nepocitatelné, diky tomu je kazda
akce do urcité miry unikatni na pfipravu.
Dobre, a co dva koncerty na
stejném misté, ve stejném mésici,
se stejnym typem ocekavaného
publika i odhadovanym
poétem navétévnika? Dejme
tomu Iron Maiden a zminéni
Rammstein v Letiianech.

[ole[eiaToTe g1 (o] aTole V=R (o] o [CAVII:Tel oI o221 151/ MMM Koncert Imagine Dragons na letidti v Letianech 2025, foto: archiv Miroslava Kerharta
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Ono stadi, aby jeden uéinkujici mél dlou-
hé molo nebo cenové jinak rozdélené
sektory na stani, a hned se s tim pra-
cuje trochu jinak. Konkrétné zrovna Iron
Maiden odmitli déleni stani na levngjsi
a drazsi, ptfitom jsme ale z bezpecnost-
nich dGivodd nemohli nechat jednu vel-
kou zénu pro Etyficet tisic lidi, to bychom
nikdy nedovolili. A museli jsme to néjak
vyresit. Tim chci fict, Ze i u zdanlivé po-
dobnych koncertl jsou konkrétni pod-
minky ¢asto velmi odlisné.

Nejkritic¢téjSim faktorem

bude asi poéasi, pletu se?
Je to tak. Pocasi je u venkovnich akci nej-
brutalng;si faktor, nejhiife odhadnutelna
vys8i moc, kterd ovlivriuje spoustu dal-
Sich faktor(l véetné pfichodu i odchodu
lidi. Kdyz lidi v poklidu pFichazeji a zaéne

Ted okamZite se otoCte, odejdéte a udélejte to. Jestli s tim mate problélm,:\ ,7-_;.': <

az jestli prijde bourka, a spustte to
hned. Je to rozhodnuti z dlivodu
bezpecnosti, udélejte to. Ted oka-
mzité se otocte, odejdéte a udélej-
te to. Jestli s tim mate problém, |
pobavime se o tom po akci,ale ted |
udélejte, co vam Fikdm, a udélejte
to hned.“ To jsou chvile, kdy musim
byt nepfijemny a striktni.

KFicite?
Ne, naopak, jsem Uplné v klidu. Po-
kud chci od svych lidi, aby jedna-
li v klidu, nemél bych kficet, utikat
nebo mluvit trhané.

Pfesahuje vase zodpovédnost

zodpovédnost tymu umélce?
Spousta kapel ma v rideru, Ze cela
ostraha je podfizena jejich mana-
gementu. Pak zéleZi na tom, jak si
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pobavime se o tom po akci, ale ted udélejte, co vam rikam, a udélejte to hned.“\8 ==

prset, tak najednou ta c&isla extrém-
né spadnou, a zatimco se nékde v prd-
chodech mackaiji stovky nebo tisice lidi,
u nas prochazeji jen desitky. A ¢im vic
se bude blizit zacatek koncertu, tim vic
to bude houstnout, takZe je tfeba opera-
tivné reagovat na situaci. ProtoZe i pri-
chod lidi ma néjakou ¢asovou kapacitu.
| proto ohledné predpovédi pocasi pra-
cujeme i se tyFmi rliznymi zdroji. Velka
moderni pédia maji vlastni moderni me-
teostanice, ale platime si i dal$i modely.
Jak probihaji krizové momenty
zplsobené poéasim?
Méam jednu konkrétni zkusenost, slo
o koncert Bruce Springsteena. Védéli
jsme, Ze hrozi vitr, ktery by ohroZoval né-
které konstrukce, takze probéhly opera-
tivni schiizky s jejich i nagim technickym
persondlem, s jejich i nasim bezpedénost-
nim personalem a tesilo se, jak rych-
le maZe byt jaka ¢ast konstrukce spus-
téna, aby v pfipadé problém{ nehrozila
Skoda na majetku nebo zdravi navstév-
nikl ¢i personalu. Modelovali jsme si, jak
rychle se co spusti, kdo k tomu da povel
a za jak dlouho se na ten povel da reago-
vat. Az kdyz pfi$lo na ldmani chleba, uka-
zalo se, Ze udavana rychlost je, feknéme,
dost nepresna. Tak jsme narychlo usou-
dili, Ze to spustime preventivné, proto-
Ze kdyby skute¢né nastal problém, ne-
stihlo by se to. Prosté piikaz: ,Necekejte,

to piskovisté cesky manazer ochra-
ni nebo ne. Zakonna odpovédnost
je totiz na strané promotéra. Kdyz
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pFijde stiznost od navitévnika nebo IILEEE KISS v Brné 2017, foto: archiv Miroslava Kerharta

dojde ke skodé, nebo dokonce zra-

néni, tak je to promotér, kdo bude dokla-
dat, jak reagoval a jak s danou situaci na-
loZil. Nikdo nebude zjistovat, jestli ¢len
tymu néjaké kapely vydal Spatné rozhod-
nuti. Jedna z vlastnosti bezpe¢nostniho
manazera je schopnost fikat ,,ne‘.

Musel jste nékdy ukoncit
uz rozjety koncert?

Tomu se Fika ,show stop procedure
a ta skala ma nékolik stupiiti. Jemnégj-
§i variantou byl tfeba pfipad Leonar-
da Cohena, ktery kdysi prerusil koncert
sam a s naprostou gracii. PriSel na kraj
pddia, sundal si klobouk a fika: ,Jisté si
v8ichni chceme uzit kvalitni zvuk. Kole-
gové zvukari mi pravé fikaji, Ze maiji ur-
¢ity problém. Tak jim dejme chvili, aby to
vyresili.“ Za dvé minuty se vratil na pddi-
um s vétou, Ze je ve vyfeSeno a mize se
pokracovat. Sklidil ohromny aplaus. | to je
jedna z variant, pak ale existuji horsi. Na
koncerté Deep Purple v zdmeckém par-
ku ve Slavkové byl takovy vitr, Ze prse-
lo prakticky vodorovné. VV¢as jsme stahli
plachty a konstrukci, svésili techniku, za-
kryli jsme techniku a nastroje, zafixova-
li jsme LED panely, zajistili jsme i stanky.
VSe v€as a v poradku. Pak jsme museli

pristoupit k vyklizeni aredlu. Bylo to jes-
té pred koncertem Deep Purple, ti ne-
stihli zahrat ani notu. Organizétorovi se
ale povedI vytecény kousek, kdyz premlu-
vil kapelu, aby odehréla o den pozdéji.
Dokazali jsme se domluvit i s majitelem
aredlu. Problém byl personél. Mnoho lidi
dalsi den nemohlo, coz je na akci pro pat-
nact tisic lidi velky problém. Mé&li jsme
dost bezesnou noc, ale nakonec se nam
to podarilo polepit.
Aspoii Ze halovy koncert
poé&asi narusit nemiiZe.

To neni Uplné pravda. Kdysi jsme po-
fadali koncert v tehdejsi Sportov-
ce v HoleSovicich. Obycejné kamiony
s technikou pfijizdi brzy rano, treba v pét.
Tenkrat kvali snéhové kalamité a problé-
mUm na hranicich pfijely v pét odpoled-
ne, tedy hodinu pred tim, nez se mélo za-
¢it poustét dovnitt. V tu chvili stalo pred
halou osm tisic promrzlych lidi, ktefi vy-
Zadovali vstup. TakZe jsme porad doko-
la chodili ven vysvétlovat, pro¢ to jesté
nejde. Pédium s technikou jsme posta-
vili v rekordnim Case a poustét jsme za-
¢ali v pll devaté. Nezapomenutelny za-
Zitek. @
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