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PETR VIDOMUS

Svédsky streamovaci gigant ma rozhod-
né co skryvat, od své obchodni politiky
pres spravu osobnich dat, principy svych
algoritmd aZ po lobbing podlamujici za-
jmy autor(. UZ z toho je zfejmé, Ze kniha
Mood Machine: The Rise of Spotify and
the Costs of the Perfect Playlist (Atria /
One Signal Publishers, 2025) je do znac-
né miry investigativni praci, jez jde za fa-
sadu frazi o technologickém start-upu,
ktery ,demokratizuje“ pfistup k hudbé.
Pelly pro svou knihu vyzpovidala vice
nez sto respondentd. Z toho tfetinu tvo-
fili byvali zaméstnanci Spotify a lidé za-
svéceni do fungovani firmy. Dale hudeb-
nici, zaméstnanci vydavatelstvi, novinari
a dalsi experti. A nemUZeme opomenout
také préaci s internimi dokumenty firmy.
To jen tak na okraj, jak ndro¢nou praci
musela autorka odvést, aby pohlédla za
verejna prohlaSeni managementu.
Spotify nepochybné zménilo zplsob,
jakym hudbu poslouchéame. Platforma
se stala vyhleddvadem, prehravacem,
kuratorem i socidlni siti. Pro poslucha-
¢e znamenala hlavné jednoduchy pfi-
stup k hudbé a personalizaci doporu-
¢eni, do té doby nevidanou. Zaroven
nabidla mensim interpretlm nastroj ke

globalnimu zviditelnéni, alespori teore-
ticky. Jak ale autorka podotykd, odvra-
cenou stranou uZivatelské privétivos-
ti byla ekonomicka neudrzitelnost pro
vétsinu hudebnikd.

Spotify ¢asto proklamovalo, Ze jeho
technologie ,vyrovna podminky“ pro
Jak Pelly zdGraznuije, ,nyni béZny model
predplatného ke véem skladbam na své-
té by nebyl mozny bez Ugasti oligopo-
lu velkych vydavatelstvi Universal, Sony
a Warner,” ktera dohromady kontroluji
70 procent nahravaciho trhu. Toto pro-
pojeni umoznilo velkym vydavatelstvim
vyjednat si se Spotify vyhodné podmin-
ky, véetné vlastnickych podild, bezplat-
né reklamy a vlivu na vyvoj platformy.

HUDBA JAKO KULISA

Spotify bylo od pocatku vice reklamni
platformou nez kulturnim projektem. Da-
niel Ek a Martin Lorentzon, zakladatelé
firmy, pfisli z reklamni branZe. Hudba pro
né nebyla cilem, ale prostfedkem. ,Hud-
ba byla pro Spotify v jeho ranych letech
predevsim zdrojem navstévnosti pro je-
jich reklamni produkt,” piSe autorka. Tato

Nova kniha americké
novinarky Liz Pelly si
ziskala v hudebnich kruzich
nebyvalou pozornost.
Divod je zfejmy: jde o prvni
takto podrobny vhled do
utrob Spotify, platformy,
ktera v poslednich

dvou dekadach do

zna¢né miry ovliviluje,

co a jak poslouchame.

filozofie se odrazila v celém byznys mo-
delu Spotify. Prioritou bylo vytvorit ilu-
zi ,hudby na dosah, nikoliv podporovat
umélce.

Jednim z nejzasadnéjsich momentd
ve vyvoji Spotify bylo zjisténi, Zze vétsi-
na posluchaéd vyuziva hudbu jako ku-
lisu ke kazdodennim aktivitdm - jako je
Uklid, sport &i fizeni auta. To vedlo k dra-
matickému posunu strategie: Spotify
prestalo byt pouhou knihovnou skla-
deb a stalo se strojem na playlisty. Mis-
to aby podporovalo hledani a objevovani
nové hudby, zacalo uZivatellm predkla-
dat playlisty ,,pro kazdou naladu®. Byvaly
zaméstnanec Spotify k tomu v knize tro-
chu cynicky dodava: ,,Upfimné si myslim,
Ze jadrem Uspéchu spole¢nosti bylo roz-
poznani, Ze neprodavaji hudbu. Neposky-
tuji hudbu. Vyplriuji lidem ¢as. A pamatuiji

si, jak na jedné firemni schlizce Daniel
Ek rekl: Nasimi konkurenty nejsou App-
le Music a Amazon. Nasim jedinym kon-
kurentem je ticho.“

PLAYLISTOVA EKONOMIKA

Z hlediska vykonnych umélcl a hlavné
autor(l hudby je podstatné pochopit ja-
dro strategie Spotify - a tou neni sna-
ha doporudit posluchaci hudbu, ktera se
mu libi, ale primarné takovou, kterd ma
z pohledu Spotify nizké licenéni néklady.
V centru totiz stoji snaha zvysit takzva-
ny programmed streamshare - tedy po-
dil poslechti ovlivnénych doporuéenimi
Spotify.

Tato strategie znevyhodriuje prede-
v8im nezavislé umélce. Spotify totiz
uprednostriuje skladby, které ziskalo za
nizsi naklady - napftiklad prostiednic-
tvim ,ghost artists®, anonymnich hudeb-
nik{ najatych za nizké honorare k vyrobé
tzv. stock music. Tyto skladby pak algo-
ritmy pfednostné nabizeji uzivateltm,
¢imz vytlacuji autory, ktefi si nemohou
dovolit tuto obchodni hru hrat.

Mnohé z toho, co je pro umélce ne-
vyhodné, jim pfitom umi Spotify prodat
jako ,prilezitost®. Takovym ptikladem je
program Discovery Mode, kterym firma
cili na mensi umélce. V praxi jde o sys-
tém, kde mohou interpreti ziskat lepsi
umisténi ve vyhledavani - pokud souhla-
si se snizenim své autorské odmény. Pe-
Ily to trefné oznacduje za novy typ payoly
(coz je termin z 50. let, kdy si vydava-
telstvi tajné platila za hrani svych skla-
deb v radiich).

Pelly podrobné popisuje, jak se kolem
playlistd vytvoril cely paralelni pramy-
sl fizeny predevsim velkymi nahravaci-
mi spole¢nostmi. Ty si zakladaji vlastni
playlistové znacky (naptiklad Sony zalo-
Zilo Filtr, Universal Digster) a skupuiji ne-
zavislé playlistové platformy, aby ovlad-
ly viditelnost svych interpretd. Spotify
tomu aktivné napomahalo svym systé-
mem algoritmd.

HITY PSANE SPOTIFY

Zajimavou otazkou je, jak algoritmy
a praxe Spotify ovliviiuji hudbu umél-
cu, ktefi nerezignuji a rozhodnou se
ve streamingovém svété prorazit. Pe-
lly podotyka, ze Spotify méni uvazo-
vani umélcl o sobé& samych, hlavné

prostiednictvim sluzby Spotify for Arti-
sts. Ta umélclim poskytuje data o jejich
poslechovosti a povzbuzuje je, aby svou
tvorbu vnimali optikou dat a optimaliza-
ce pro streaming. Hesla jako ,Data vas
naudi véci, o kterych jste dfive ani ne-
uvazovali“ v podstaté nabadaji umélce,
aby pfizpUsobili sv{j zvuk tomu, co vzbu-
di masovy zajem. To vede k homogeni-
zaci hudby a vzniku Zanru popisované-
ho jako ,spotifycore®, charakteristického
plynulymi ptechody a nenapadnym zvu-
kem, idedlnim pro pasivni poslech. Umé-
lec se méni v dodavatele uzitecnych
zvukd - Gasto bez moZnosti kontroly nad
tim, jak je jeho tvorba pouZita.

Uz pomérné znamy je problém Zalost-
né nizkych plateb vyplacenych umélciim
za streamy. Mnoho hudebnik( vydélava
na Spotify jen zlomky cent(l za pfehrani,
coz pro vétsinu z nich znamena nemoz-
nost se hudbou uzivit. Dopad to mé hlav-
né na ta mensi jména a okrajové Zan-
ry. To se jesté zvyraznilo, kdyz Spotify
v roce 2023 zavedlo nové pravidlo od-
ménovani: skladby musi dosahnout ale-
spori 1000 prehrani, aby jejich autofi ob-
drzeli jakékoli tantiémy. Podle nékterych
noveéjsich odhadd hranice 1000 prehra-
ni ovSem nedosahne 87 procent vSech
skladeb na Spotify a podle Tonyho van
Veena (Disc Makers) ztratili nezavisli
umélci za lorisky rok 46,9 milionu dola-
rd na nezaplacenych tantiémach.

Samostatnou kapitolu Pelly vénuje
lobbingovym aktivitam firmy. Upozorriuje
totiz, Ze Spotify ,neni jen technologicka
firma, ale i politicky aktér, ktery piSe za-
kony ve svij prospéch®. Dovedné lobbuje
u vlad a regulaénich Gradd. Financuje po-
litické kampané, zaméstnava byvalé po-
litické poradce a snaZi se ovliviiovat le-
gislativu v oblasti autorskych prav. Tim si
udrzuje kontrolu nad pravidly hry a brani
strukturalnim zménam.

ZMENA JE MOZNA

Podle Pelly neni snadné odpovédét na
otazku, jak vlivu Spotify odolavat. Pfipo-
mina, Ze nejde o to, nahradit jednu apli-
kaci jinou, ale pochopit, Ze samotny mo-
del neomezeného pristupu k hudbé za
nizky pausél selhava - zejména ve vzta-
hu k nezavislym umélctm.

Resen( vidi jak na individualni, tak na
systémové Urovni. BéZnym poslucha-
¢0m radi, aby kupovali hudbu nap¥imo,
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od umélcl a nezavislych vydavatelstvi,
a pokud to jde, snazili se vyhnout logi-
ce algoritmQ: tedy sledovali komunikac-
ni kanaly, kde urcuji pravidla sami hu-
debnici.

Takovato individualini akce ale pocho-
pitelné nestaci. Potfebujeme i kolektivni
feSeni - organizovat se, tla¢it na zménu
pravidel streamingu, podporovat kolek-
s obdivem vzhlizi k nékterym komunit-
nim projektdim a druzstevnim platfor-
mam (napf. Resonate) &i $t&drym vefej-
nym modellm financovani, béZznym ve
Skandinavii. | kdyZ nékteré z téchto al-
ternativ mohou tvafri v tvar ,neotresitel-
né“ dominanci Spotify pUsobit naivné,
podle mého je hlavnim poselstvim kni-
hy, Ze zména je mozna, a neméli bychom
se a priori uzavirat hledani novych cest.

Kniha Mood Machine slouzi jako uce-
leny Gvod k diskusi o tom, jak hudebni-
kdim zajistit udrzitelnou budoucnost. Po-
kud bude hudebni ekosystém i nadale
fizen zajmy nékolika globalnich platfo-
rem, hrozi, Ze vétSina autor(l zlstane bez
prostfedk( i autonomie. Prévé proto je
naléhavéjsi nez kdy dfiv znovu promys-
let rAmce kolektivni spravy a legislativ-
niho osetreni autorskych prav. Budouc-
nost hudby totiz zavisi zejména na tom,
zda dokazeme hdjit jeji tviirce. @
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