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Jana »-VSichni chlapi
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Hermankova v oboru na me
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koukaiji spis jako
na partaka a bez
predsudku

Metallica, Muse, Avril Lavigne, Colours of Ostrava, Metronome nebo
rakousky Nova Rock. Tyto zdanlivé riznorodé hudebni akce maji
jednoho spole¢ného jmenovatele - spole¢nost T SERVIS, ktera na
né dodava techniku. V ¢ele firmy stoji uz bezmala dekadu energicka
a entuziasticka Jana Hefmankova. Staro¢eské zvolani ,,Béda muzdim,
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kterym Zena vladne

TEXT: PETR ADAMEK

Nez se ponofime do svéta svétel, reprobeden

a pédiovych konstrukci, zajimalo by mé, jaka je vase

historie v hudebnim byznysu. Gemu jste se vénovala

predtim, nez jste nastoupila do spolecnosti T SERVIS?
V 90. letech jsem délala redaktorku vydani ¢asopisu Re-
spekt, pak Stereo & Video. Potom materska, po ni jsem
v roce 2000 nastoupila jako finanéni feditelka klubu Roxy.
Tehdy jsme kromé akcei v klubu zacali pripravovat doprovod-
ny program filmovému festivalu v Karlovych Varech nebo Pla-
net Festivalu. V Roxy jsem vydrZela asi ¢tyfi roky a zacala jsem
délat booking kapeldm jako Moimir Papalescu & the Nihilists,
Gaia Mesiah, Nana Zorin, Indy & Wich nebo The Chancers. Sou-
Casné jsem délala technickou produkei koncertlim, festivaltim.
TakZe to byl mdj rozjezd.

A nyni stojite v cele jednoho z nejvétsich

poskytovateld pédiové techniky. Jak se to pFihodilo?
KdyZ jsem se pohybovala kolem festival(, tak jsme si najimali
pravé T SERVIS. Postupné jsem se k nim dostavala bliz a bliz,
az jsem tam v roce 2011 zakotvila napevno. Od roku 2016 pak
v pozici jednatelky a vykonné feditelky. Na starosti mam ze-
jména finance a planovani, ale stéle mé bavi i technicka pro-
dukce, nesedim jen v kancelari.

v tomto pfipadé rozhodné neplati.

Cim v3im se zabyvate? Co dokazete?
Stavime pédia - od téch nejmensich po ta velka na festivalech.
V haléch i venku. Vénujeme se péti souvisejicim odvétvim. Jed-
nak je to rigging, coz je stavba jako takova - hlavni konstrukce
a jeji support. Pak samotné pédium, na kterém se v8e odehra-
va a které byva nékdy velmi ¢lenité. Potom svétla, zvuk a vi-
deo. MUZeme poskytnout gisté jen material, ale dokdZzeme udé-
lat i vlastni navrhy a vizudly a pak komplet stavbu. Kdyz ¢lovék
prijde na koncert, vidi zvukare, kluky od security a pak néjaké
pdédium. Nikomu v prvni chvili nedojde, kolik prace za tim stoji.
Pritom festivalové pédium na akci veze tfeba patnact kamiond.
To v8echno zabezpeduje velka fada lidi. Kdyz za¢al covid a my
jsme na ministerstvech vysvétlovali, Ze v ndvaznych profesich
za umélci stoji armada lidi, ktefi jsou ted’ bez prace, tak to pro
né bylo naprosto nepredstavitelné a my museli intenzivné vy-
svétlovat. Samotny T SERVIS ma kolem ¢tyricitky stélych spo-
lupracovnikd a zaméstnancl. K tomu si ale najimame tech-
niky externisty, hlavné kdyz se v jeden termin sejde vic akci.
Jakeé typy akci pokryvate nejéastéji?

Pohybujeme se na Siroké $kale od nejvétsich festivalll véetné
zahraniénich akei pres koncerty, konference po firemni akce.
Vzdy je potreba splnit poZadavky, poskladat techniku, spravny
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podet lidi a odsouhlasit harmonogram.
U nejvétsich festivall, kde hraje nékolik
velkych kapel, ma kazda své vlastni tech-
nické pozadavky. Nasim cilem je logistic-
ky zabezpecit co nejrychlejsi prestavby.
Obvykle to funguje tak, Ze hlavni zvuk je
totozny pro cely festival, ale zvuk na p6-
diu a svétla musime upravit tak, aby si
je v8ichni odsouhlasili, pfipadné si kapely
vozi i viastni. My mame za tkol koordino-
vat veskeré nocni prestavby a dalsi prace,
aby se vSe stihalo a vSichni byli spokojeni.

Co je v tomto ohledu

nejvétsi askali?
Cas, harmonogram a podasi. Produk-
ce davaji velky diiraz na to, jak to ma
v8echno ve vysledku vypadat a Ze se

Foto: T SERVIS

musi v8e stihnout nazkouset, a my mu-
sime v8e zkoordinovat tak, aby se to
v nastaveném harmonogramu dalo stih-
nout postavit a zlikvidovat. Ve vysled-
ku se musime dostat do modelu, ktery
bude realizovatelny. S tim potom souvi-
si poc¢et bednakd, technikd anebo moz-
nost pfipravit néco uz ve skladu. Mame
tzv. touring trussy, kam se zavési svétla,
zakabeluje se to, celé to prijede na plac
a rovnou se zaveési. Tim Setfime Cas na
misté. Na velkych a pfedevsim venkov-
nich akcich vstupuje do procesu fada
proménnych. Od pocasi po rlizné sloz-
ky, které na sebe navazuiji. Pak se stane,
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Ze nemusi v8e probihat, jak je naplanova-
no, a je nutné umeét zaimprovizovat. \Vy-
sledek musi byt stéle stejny - aby akce,
koncert probéhly ve stanoveny ¢as.

Navic se stale bavime

o technice, ktera mize selhat.
Presné tak. Napriklad pited nékolika lety
jsem letéla na dovolenou a po tfech ho-
dinach jsme se vraceli zpét do Holand-
ska, protoze se porouchalo letadlo, které
pred sebou mélo mit jesté sedm hodin
letu. Méate kavovar, uvaftite si kavu, a dal-
§i vam to jiz neudéla. A to se samoziej-
meé stava. technikou. Je to nemilé, ale
mUZe se to stat. Pro takové pfipady je

ty a pfipojeni zdvojené, kdyby néco vy-

povédeélo sluzbu. Na velké akce vozime
navic i pulty.

je stavét scénu na venkovnim

festivalu nez v hale, je to tak?
Ur¢ité. Venku musime Fesit zasadni fak-
tor, kterym jsou povétrnostni podmin-
ky. Zjednodu$ené to znamena poditat
s urditou silou vétru, kterou konstruk-
bach spolupracujeme se statikem na
posouzeni celé stavby a zatiZeni s pfi-
hlédnutim k pocasi. Pfi vytrvalém des-
ti je také potfeba mit krytou elektriku,
pfi bourkach uzemnéni stage. Otazky

bezpeénosti byvaji hodné stresuijici, sta-
¢i si vzpomenout na tragédii na festiva-
lu Pohoda. Hledisko bezpeénosti proslo
velkym vyvojem, dbé se na to a investu-
ji se do toho nemalé finance. Pistupuje-
me k tomu opravdu poctivé, nem(izeme
si dovolit tuto soucast vypustit. A jsme
radi, Ze i vétSina produkci a promotérd
vétsich akci si toto uvédomuje a jsou
ochotni si za to priplatit.

Velka pédia maji viastni

meteostanici. Jak funguje?
Na vrcholku konstrukce je vrtulka, ktera
meéfi vitr. Je pripojena na displej ve stagi
a celé to obsluhuje zkuseny technik, kte-
ry dokéZe poznat, Ze hodnoty wvylitly pro-
to, Ze se jen nahle stodil vitr, anebo ze se

zene néco horsiho. Na to véechno jsou
parametry, kdy jsou dany jasné postupy
pti riizné sile vétru, aZ ttreba po vyklizeni
aredlu. Meteostanic mame nékolik a jez-
di s kazdou nasi stfechou.

Zminila jste tragickou udalost

na festivalu Pohoda, kde

v roce 2009 spadl kviili boufce

stan, ve kterém byly stovky

lidi. NeStésti si vyzadalo jeden

Zivot a desitky zranénych.

A i v lofiském roce museli zrusit

kvli poéasi festival pfedéasné. D4

se né¢emu takovému predejit?
Kazdy velky festival ma nastavené jasné

parametry, co za urcitych podminek a pfi
sile vétru délat. Je vytvoren tzv. krizo-
vy bezpecnostni plan. Po¢asi ale dokaze
byt nevyzpytatelné. Konkrétné na Poho-
dé se setkaly dvé bourky, a ackoliv pora-
datelé byli i na tuto variantu pfipraveni,
dopadlo to nestéstim. Nikdy si nelze byt
stoprocentné jisty, poc¢asi vzdycky bude
tahat za delsi kus provazu. Riziko je Fado-
vé v promile, ale stéle existuje. To je néco,
z ¢eho mame vzdycky strach.

Na svém YouTube kanale mate

zrychlené ,,making of“ video

ze stavby svého nejvétsiho

pédia na festivalu Masters

of Rock. Jak dlouho to celé

trva od prvniho bouchnuti po

kompletné funkéni stage?
PFi asi dvanactihodinovych sménach
zhruba pét dni. To se bavime o nasi nej-
vétsi stagi. Kdyz stavime néco mensiho,
tak tfeba brzy rdno zacneme a ten samy
veéer mUize kapela odehréat koncert.

Objevuiji se situace, které

vas. vasSimi zkuSenostmi

dokazou prekvapit?
MUzZe to vypadat, Ze uZ jsme postavili
Uplné vS8echno, ale stéle se objevuiji véci,
se kterymi se setkdvame poprvé. Stale
to nesekame jako Bata cvicky. Nékteré
vyzvy jsou i velmi prijemné. Obecné pla-

uto soucast vypustit.

ti, Ze i stfedni a mensi kapely dnes miva-
ji obrovské poZadavky. Cely obor jde do-
predu, je stale vétsi, tézsi a vic se resi
bezpecnost. | proto jsme se rozhodli po-
fidit novou, velkou stfechu, jmenuje se
T STAGE TESS. Stfecha v naSem Zar-
gonu znamena kompletni stage, cela ta
konstrukce v&etné pédia. Casto jsme se
totiz setkavali s tim, Ze kapely mély tak
velké pozadavky, ze prekracovaly povole-
né nosnosti. A my jsme museli pfistupo-
vat k redukcim. Nova, velka stfecha byla
pro nés obrovska investice, véetné skla-
dovacich prostor a kamiond. Jen na pie-
voz je jich potfeba dvanact. Ale byl to
krok spravnym smeérem.
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RONNIE JAMES DIO STABE
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Kolik pédii naraz dokazete se svym

vybavenim postavit? A kolik takova

stage se v§im vybavenim v pIné

palbé v pofizovaci cené stoji?
Desitky pddii to nejsou, ale jednotky ano.
A cena stage? Radové desftky milioni
korun.

Kdyz se bavime o technice,

jak rychle ve vasem podnikani

starne vybaveni?
Technické pozadavky jdou rychle do-
predu. Z hlediska zvuku neni pokrok tak
rychly, laicky Ffe¢eno, zvuk nestarne tak
rychle. Kdyz dokoupime nové vybaventi,
tak starsi dokdZzeme jesté stéle prodat
za slusnou cenu. U svétel a LED obrazo-
vek je situace jina, chrli se toho hrozné
moc. Dfiv existovala jen vybojkova svét-
la. Dneska je vétsina i velkych inteligent-
nich svétel ledkovych, outdoorovych, ale
pouZivajf se i laserové hlavy. Reé ale neni
jen o svétle jako takovém. VSechno jde
hodné dopredu a hlavni technici museji
hlidat novinky. hlediska zapojeni a odba-
veni. Kdyz se pak potfebujeme starych
svétel zbavit, je skoro vyhodnéjsi doprat
jim posledni efekt shozenim ze skaly. Vy-
baveni, které stalo 100 nebo 150 tisic,
ma dneska prakticky cenu kejsu nebo-
i ptepravni bedny.

Jak moc do hloubky rozumite vy

sama té technické strance?
Je to celoZivotni uéeni. Na manazer-
ské pozici mam povédomi o hardwaru,
dle typu akce sesadim zvuk, svétla, vi-
deo, aby to jako celek davalo smysl. Kdyz
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dostaneme od umélce technicky rider,
orientuji se v ném a techniku zadam do
naseho systému. Sesadim harmonogram
a dalsi pozadavky. Pak uz si celou véc
prebira technik. Urcité nezndm vSechno,
je stéle co se ucit, ale myslim, Ze se orien-
tuji slusné, je to nutnost. A hlavné mé ta
prace naplfiuje a stale bavi. Aby se do
toho ¢lovék dostal, chce to ¢as. Idealni
je zadit od piky, tfeba jako bednak nebo
ve skladu, kde se v§e kompletuje a bali.
Timhle zptsobem se da s technikou do-
cela dobte seznamit.

Stale plati, Ze se ve vaSem

oboru uplatiiuji hlavné muzi,

jako zena jste vyjimkou.

Setkavate se s predsudky?
Je pravda, Ze v tomto oboru ve vedeni
technické firmy asi Zadna dalsi Zena ne-
pracuje. Mohla bych se asi pfirovnat k di-
rigentce symfonického orchestru. Tehdy
do Roxy jsem naskogila technicky nepo-
libena, ale s nasazenim mné vlastnim,
tedy svoji pozici jsem si musela vybu-
dovat. To se mi, myslim, podafilo. Pozdgji
jsem diky produkéni praci pricichla prak-
ticky ke véemu. Myslim, Ze jsem si své
pevné misto poctivé vydobyla. A vlast-
né se stéle rada posunuji. @



